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Uberblick
Die Wirtschaft wuchs im Jahr 2025 um 3,5%, getrieben von Investitionen (Beitrag von 2,4 Pp.)
IWF prognostiziert fiir 2026 ein Wachstum von 3.1%, geringe Veranderung trotz Iran-Konflikts (-0,1 Pp.)

Gesenkte BIP-Prognosen fir die EU kdnnten ein Wachstumshemmnis fir MKD sein, da die Wirtschaft von
MKD eng mit der EU verflochten ist (76% der Exporte, insb. in der Automobilindustrie)

Haushaltsdefizit fur 2025 belduft sich auf 3,9% des BIP. Regierung plant fir 2026 eine Konsolidierung
(3,5%), doch MalRnahmen zur Abfederung des globalen Olpreisschocks werden Haushalt etwas belasten

Iran-Konflikt fihrt zu hoheren Energiekosten, was einen deutlichen Anstieg der Inflation zur Folge hat.
Neue Prognose flr 2026: 4,5% (+1,5 Pp. ggi. Okt-25). Disinflation wird langer dauern als anfangs erwartet

Das Handelsdefizit dirfte steigen, da der Iran-Konflikt die Kosten fiir Energieimporte in die Hohe treibt,
wahrend die Exporte aufgrund der ricklaufigen Wirtschaftstatigkeit in der EU zurtckgehen kénnten

FDI-ZuflUsse in 2025: 468 Mio. EUR (2,8% des BIP); deutlich geringer als 2024, aber Eigenkapital FDI hoher

Die Rolle der IKT in der Wirtschaftspolitik und bei der Attraktion von FDI
Arbeitsmarkt. Deutlich geringere Arbeitslosigkeit und deutlich héhere Lohne als vor 10 Jahren
Auswirkungen auf Wirtschaftspolitik und FDI. Forderung einer hoheren Arbeitsproduktivitat

Insbesondere: Digitalisierung 6ff. Dienstleistungen und Fokus auf die digitale Transformation bei der
Attrahierung von FDI
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Basisindikatoren

MKD ALB BIH KOS MNE SRB
BIP, Mrd. EUR 16,9 27,2 29,1 11,0 8,2 88,5
BIP/Kopf, EUR 9.312 10.102 8.447 6.979 13.059 13.526
Bevdlkerung, Mio. 1,8 2,7 3,4 1,6 0,6 6,5
Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Internationaler Wéhrungsfonds (IWF) (2026); Anmerkung: 2025
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Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Staatliches Statistikamt (MAKSTAT) (2026a, b); Anmerkung:

2025, nur Waren

EU47% | GBR13% | CHN 11% | Sonstige 29%

Sonstige Kraft- Sonstige
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Schmierstoffe Bearbeitete
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0,
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Quelle: Eigene Darstellung basierend auf MAKSTAT (2026a, b); Anmerkung: 2025, nur Waren
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Wirtschaftswachstum

Reales BIP-Wachstum
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Quelle: Eigene Darstellung basierend auf IWF (2026)

Regionaler Vergleich des realen BIP-Wachstums

2026 2026 ) 2026
(% zum Vj.) 2025 (aktuell) (vorh.) (Anderung)
Albanien 3,7 3,4 3,6 -0,2
Kosovo 3,6 3,3 4,0 -0,7
Montenegro 2,7 2,8 3,2 -0,4
Nordmazedonien 3,5 3,1 3,2 -0,1
Serbien 2,0 2,8 3,6 -0,8
Deutschland 0,2 0,6 1,3 -0,7
Eurozone 1,4 0,9 1,2 -0,3

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf IWF (2026), Gemeinschaftsdiagnose (2026), Europdische
Kommission (2026)

Inlandische Perspektive

2025: BIP stieg um 3,5%, getrieben von
Investitionen (Beitrag von 2,4 Pp.)

2026: 3.1% (IWF-Schatzung vom Apr-26)
Kernthema: Iran-Konflikt

Starke Preiserhohung von Energie-
produkten

Zweitrundeneffekte: Prognose reduziert
fur DEU/EU (wichtigste Exportpartner)

Aber: bislang nur begrenzter Effekt auf
Wachstumsprognose (-0,1 Pp. verglichen
mit Okt-25)

Aber: IWF geht von kurzem Konflikt aus

Negativer Beitrag der Nettoexporte zu
erwarten

Regionale Perspektive

Moderates Wachstum, geringste
Auswirkungen des Krieges

Der Iran-Konflikt hat bislang nur begrenzte
Auswirkungen auf Wachstumsprognosen

Sekundareffekte von Handelspartnern stellen
ein potenzielles Hindernis fiir Wachstum dar
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BIP-Wachstum: Sektorale Perspektive

Wertschopfung nach Sektor, 2025

Sonstige
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. . 3%
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21%

KT
6%
Landwirtschaft / Induitrie
7% 20%
Baugewerbe Offentliche
8% und soziale
Immobilien Verwaltung
12% 14%

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf MAKSTAT (2026c)
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Quelle: Eigene Darstellung basierend auf MAKSTAT (2026d, e)

Handel, Verkehr
und Gastgewerbe

18 :;*WQM%

Struktur der Volkswirtschaft
» Relevanter Anteil der Industrie am BIP: 20%

» VerknUpft mit FDI im Industriesektor und
internationalen Wertschopfungsketten

Aktuelle Entwicklungen
» Industrie

- 2025: begrenztes Wachstum von 1,9%
z. Vj., gedampfte Dynamik aufgrund des
schwachen EU-Automarktes

- Trend setzt sich Anfang 2026 fort
» Baugewerbe

- 2025: starkes Wachstum (+18% z. Vj.),
profitiert von sehr starken Investitionen
(einschl. in 6ffentliche Infrastruktur)

- Aber: nachlassende Dynamik seit Mitte
2025

» Dienstleistungen
- Bleiben voraussichtlich weiterhin Wachs-
tumstreiber angesichts steigender Lohne

» Wachstum im industriellen Sektor bleibt ein
zentraler Faktor fur Wirtschaftsentwicklung
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Staatshaushalt

Haushaltssaldo (Zentralregierung)

TN

I Haushaltssaldo
Fiskalregel
IWF Apr-26 Prognose

% des BIP

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Ministerium fiir Finanzen der Republik Nordmazedonien
(MoF) (2026a)
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Source: Eigene Darstellung basierend auf MofF (2026b), IMF (2026, 2025)

Staatshaushalt

Seit 2020 expansive Fiskalpolitik, Defizite
deutlich Uber der Fiskalregel von 3% des BIP

2025: 3.9% des BIP, geringer als erwartet
2026: Reg. plant 3.5%, Konsolidierung

IWF erwartetet ein Defizit von 4.2% des BIP,
Position: Annahmen der Reg. zu optimistisch

Iran-Konflikt

Reg. reduziert MwsSt. (von 18% auf 10%)
und Verbrauchsteuern auf Benzin/Diesel

Geringere Einnahmen durften den
Haushalt etwas belasten

Staatsschulden

Uber der Fiskalregel von 60%, was die
Finanzierungskosten erhohen konnte

Jan-26: Emission von zwei Eurobonds mit
einem Gesamtvolumen von 1 Mrd. EUR;
zeitlich glinstig: kurz vor Iran-Konflikt

Konsolidierung notwendig fir fiskalische
Stabilitat

Gleichzeitig weiterer Druck durch Iran-Konflikt
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Inflation

Zusammensetzung des Warenkorbes

Sonstige
29,5% Nahrungsmittel und
alkoholfreie Getranke
Tabak 40,2%

3,7%

Haushaltszubehor
und -instandhaltung
6,0%

Dienstleistungen
des Gastgewerbes Bekleidung

6,0% und Schuhe Verkehr
6,3% 8,4%

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf MAKSTAT (2026f); Anmerkung: Daten fiir 2026
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Quelle: Eigene Darstellung basierend auf IWF (2026)

Ubersicht

2025: 4,0% im Durchschnitt (Eurozone: 2,1%)

Verbraucherpreisindex wird getrieben durch
Nahrungsmittel/Getranke (40% des Waren-
korbes), Strom/Gas (10%) und Verkehr (8%)

Aktuelle Entwicklungen

Seit Mitte 2025: Inflation verlangsamte sich
tendenziell; positiver Trend setzt sich Anfang
2026 fort

Mrz-26:4,9% z. Vj., Trendwende

Hauptfaktor: Nahrungsmittelpreise
(+7.5% z. Vj.)

Erklarung: EinfiUhrung von Preiskontrollen
in Mrz-25 (Basiseffekt)

Iran-Konflikt
Starker Anstieg weltweiter Energiepreise

Folglich: Inflationsprognose fir 2026
wurde angepasst

Jetzt: 4,5% (+1,5 Pp. gegeniiber Okt-25)

Hbhere Inflation aufgrund des Iran-Konflikts
erwartet
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Wechselkurs

Wechselkurs gegeniiber dem Euro
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Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Nationalbank der Republik Nordmazedonien (NBRNM)
(2026a)
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Quelle: Eigene Darstellung basierend auf NBRNM (2026b)

Wechselkurs

»

»

»

Nationalbank steuert den nominalen
Wechselkurs zum Euro, um Preisstabilitat zu
gewahrleisten

Inlandische Zinssatze werden Uber den
NBRNM-Bills-Satz (Leitzins) beeinflusst

Vor dem Hintergrund des de-facto festen
Wechselkurses muss die Inflations-
entwicklung genau betrachtet werden

Wahrungsreserven

»

»

Die Wahrungsreserven stiegen in den letzten
Jahren und betrugen 5,2 Mrd. EUR im Mrz-
26 oder ca. 5 Monate an Importdeckung

Ein angemessenes Niveau an Reserven

Ein de-facto fester Wechselkurs zum Euro
bedeutet, dass die Inflation genau
beobachtet werden muss

Angemessenes Niveau an Wahrungsreserven
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Warenhandel

Warenhandel nach Lindern, 2025

Exporte
TUR Sonstige
USA _ 29 9%
3%
KOS
4% \~

8,0 Mrd.
SRB EUR
6%
EU
76%

(DEU:

36%)

Importe

USA Sonstige

2% / 14%
SRB
6% \"

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf MAKSTAT (2026a)

Handelsbilanz (Warenhandel)
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Quelle: Eigene Darstellung basierend auf NBRNM (2026¢), MAKSTAT (2026d)

Uberblick

»

»

»

Warenhandel deutlich wichtiger als Dienst-
leistungshandel: 19,5 vs. 5,2 Mrd. EUR

Enge Einbindung in globale Wertschopfungs-
ketten, insb. Automobilsektor in der EU

Mehr als % der Warenexporte MKDs gehen
in die EU. In der EU ist DEU mit Abstand der
wichtigste Handelspartner (36%)

Aktuelle Entwicklungen

»

»

»

»

2025: Exporte +2,9% z. Vj., moderater
Anstieg nach Rickgang im Jahr 2024

Iran-Konflikt

» Hohere Kosten flr Energieimporte und
potenziell ricklaufige Exporte in die EU

» Effekt: Handelsdefizit durfte steigen

Auch: anhaltende Schwache der EU-Auto-
mobilindustrie behindert weiterhin Exporte

Dennoch ist die enge Verflechtung mit der
EU-Automobilindustrie insgesamt ein
positiver Wirtschaftsfaktor

Enge Verbindungen zu DEU und EU
Handelsdefizit dlirfte im Jahr 2026 steigen

‘PaAIRSAU SIY3U ||V | HQWID Solwouod3 ulldag 39 9207 O 1SuAdod



Dienstleistungshandel

Einnahmen aus Dienstleistungsexporten, 2025 Struktur der Dienstleistungsexporte

Bauwesen Sonstige

8% Dienstleistungen » Diversifizierte Dienstleistungsexporte
3%

(

Verarbeitungsnahe e - IKT, fachliche/technische
Dienstleistungen Kommunikation . . .
9% 229% Dienstleistungen, Transport und Reisen
21 rd, EUR machen jeweils ca. 20% der gesamten
' Dienstleistungsexporte aus
Andere .
feicen unternehmensdienstt  AKtuelle Entwicklungen
19% eistungen . .. . .
Verken 20% » Allgemeine Lage: Uberschuss im Dienst-
erkehr ; i
19% leistungshandel (6,0% des BIP im Jahr 2025)
Quelle: Eigene Darstellung basierend auf NBRNM (2026d) » 2025 |e|Chter RUCkga ng deS UbeI’SCh USSGS,
Dienstleistuneshil da Exporte (7,3% z. Vj.) etwas langsamer
renstielstungsbrianz wuchsen als Importe (13,4% z. Vj.)

25 7 % des BIP W Exporte HImporte M Saldo B

2 » Hauptgrinde

15 - - Leichte Abschwachung im verarbeiten-
o den Gewerbe und bei Dienstleistungen
: im Bereich der aktiven Lohnveredelung
o - Dynamik bei Reisen ins Ausland starker
; als im Reisen ins Inland
10 - > Uberschuss im Dienstleistungshandel bleibt
15 stabil trotz eines leichten Riickgangs

2022 2023 2024 2025

» Diversifizierte Dienstleistungsexporte sind ein
Quelle: Eigene Darstellung basierend auf NBRNM (2026¢), MAKSTAT (2026d) pOSitiver As pEkt d er Wil"tSChaft
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Auslandische Direktinvestitionen (FDI)

Sektorale Zusammensetzung des FDI-Bestandes, 2024

Sonstige Finénz-und
27% Versicherungs
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23%
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Fahrzeuge und
andere
Transportmittel
15%

6% \ 8,5 Mrd. EUR
Metall- und
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6%
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10%

Grol3- und
Einzelhandel
13%

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf NBRNM (2026d)
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Quelle: Eigene Darstellung basierend auf NBRNM (2026e)

2025

Allgemeine Lage

»

»

»

FDI sind gut diversifiziert

Nutzung von Industrieentwicklungszonen
(TIDZ) zur Investitionsattraktion durch
Infrastrukturangebote und grofRzigige
Steuererleichterungen

EU-Anteil am FDI-Bestand 2024: 66,8%

- Starke Prasenz von Investoren aus DEU im
Automobilsektor, aber auch im
Dienstleistungsbereich

Aktuelle Entwicklungen

»

»

»

Moderate FDI-ZuflUsse in der Vergangenheit

Starker Anstieg 2024 auf 1,25 Mrd. EUR;
Investitionen im Automobilsektor und im
Bauwesen

Allerdings: Uberwiegend konzerninterne
Kredite und Brownfield-Investitionen

2025: 468 Mio. EUR (2,8% des BIP), vor allem
aufgrund weniger konzerninterner Darlehen

- Aber: Eigenkapital-FDI (584 Mio. EUR) war
hoher als 2024

Moderate, aber gut diversifizierte FDI-Zufliisse
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Riickiiberweisungen

Riickiiberweisungen

B Arbeitnehmerentgelte B Privatlberweisungen
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Quelle: Eigene Darstellung basierend auf NBRNM (2026f, g)

Verteilung des Migrantenbestandes

Sonstige
15%

AUT

o \ \
TUR

8%

SRB

8%

AUS ITA
9% 12%

DEU
26%

CHE
16%

Quelle: UN International Migrant Stock 2024

Riickiiberweisungen

» Rucklberweisungen aus der Diaspora sind
ein wichtiger wirtschaftlicher Faktor

» Nach weit gefasster Definition (inkl. , Arbeit-
nehmerentgelt”, ,pers. Uberweisungen” und
,Netto-Bargeldumtausch®) beliefen sich die
Uberweisungen 2024 auf 2,1 Mrd. EUR

- Entspricht 12% des BIP

- Sehr stabiler Wert Uber die letzten Jahre

Ziellander der Arbeitsmigranten

» Die meisten Migranten leben in der EU (insb.
DEU) und in Nachbarlandern

» Rickiberweisungen spielen eine wichtige
Rolle fur die Wirtschaft in MKD

» Sehr stabil Gber die letzten Jahre

‘PaAIRSAU SIY3U ||V | HQWID Solwouod3 ulldag 39 9207 O 1SuAdod



Leistungsbilanz

Leistungsbilanz

% des BIP 2022 2023 2024 2025
Handelsbilanz -26,3 -18,0 -19,7 -19,8
Dienstleistungsbilanz 5,7 5,0 6,7 6,0
Primareinkommen -4,3 -5,1 -5,1 -4,8
Sekundareinkommen 18,9 18,4 15,9 14,3
Leistungsbilanz -6,1 0,3 -2,2 -4,4

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf NBRNM (2026h), MAKSTAT (2026d)

Leistungsbilanzsaldo

7 %des BIP

oo & N B o -
1

2022 2023

W Tatsdchlich / aktuelle Schatzung

2024

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf IMF (2026, 2025)

2025

T - T T T
-4,4
-5,0

2026*

Vorherige Schatzung

Allgemeine Lage

Saldo der Handelsbilanz (Warenhandel) und
der Primareinkommen negativ, wie Ublich
far Transformationslander mit starken FDI

Saldo der Dienstleistungsbilanz und der
Sekundareinkommen positiv (v.a. durch
,Rucklberweisungen” inkl. Bargeldzuflissen)

Aktuelle Entwicklungen
2025: Leistungsbilanzsaldo von -4,4% des BIP
Iran-Konflikt

Zuvor: Erwartete Verbesserung des
Leistungsbilanzdefizits auf 3,1% des BIP
im Jahr 2026

Jetzt: Verschlechterung der Handelsbilanz
(insb. starker Anstieg der Energieimporte)

Neue Schatzung fur 2026: -5,0 (-1,9 Pp.
ggl. Okt-25)

Deutlicher Anstieg des Leistungsbilanzdefizits

Aber: moderates Defizit, kein grof3es Problem
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Arbeitsmarkt: Arbeitslosigkeit

Arbeitslosenquote
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Quelle: Eigene Darstellung basierend auf MAKSTAT (2026g)
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Anspannung/Unterauslastung am Arbeitsmarkt

Arbeitslose je offene Stelle

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf MAKSTAT (2026h)

Arbeitslosigkeit

Deutlicher und anhaltender Riickgang der
Arbeitslosenquote in den letzten Jahren, sehr
positive Entwicklung

Eine starkere Mobilisierung der Arbeitskrafte
war ein entscheidender Faktor fur das starke
Wirtschaftswachstum in dem Zeitraum

Anspannung/Unterauslastung am Arbeitsmarkt

Kennzahl: Verhaltnis von Arbeitslosen je
offener Stelle

Erhebliche Verbesserungen in den letzten
Jahren

2017: 26 Arbeitslose je offener Stelle;
2025: 9 Arbeitslose je offener Stelle

Maldgeblich vorangetrieben durch den
Rickgang der Arbeitslosigkeit, aber auch
unterstttzt durch ein stetiges Wachstum
der offenen Stellen

Starker Rickgang der Arbeitslosigkeit und
Unterauslastung am Arbeitsmarkt

Spiegelt bestdandiges Wachstum und ver-
bessertes Matching im Arbeitsmarkt wider
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Durchschnittlicher Bruttomonatslohn

Arbeitsmarkt: Lohne

EUR

1,103

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf MAKSTAT (2026i)
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Regionaler Vergleich des durchschnittlichen Bruttomonatslohns, EUR

2017 2021 2025
ALB 365 467 860
BIH 675 788 1.246
KOS 431 484 690
MKD 547 697 1.103
MNE 765 793 1.206
SRB 544 775 1.289

Quelle. Eigene Darstellung basierend auf Wiener Institut fiir Internationale Wirtschaftsvergleiche (2026);
Anmerkung: Jahresdurchschnitt

Average wage

Deutlicher Anstieg des Bruttolohns zwischen

2017 und 2025 (im Durchschnitt 9,2% p. a.)
2017-2021: 6,2% p.a., hoch
2021-2025: 12.2% p.a., noch hdher
Situation im Jahr 2025
Durchschnitt: 1.103 EUR (67.951 MKD)

Lohn hat sich mehr als verdoppelt
zwischen 2017 und 2025

Lohnwachstum im Jahr 2025: 9.6% z. Vj.,

leichte Abschwachung aber dennoch
starke Dynamik

Regionaler Vergleich

Durchschnittslohn im mittleren Bereich im
Vergleich zu anderen WB6-Landern

Die Dynamik in MKD ist geringer als in ALB
und SRB, aber starker als in KOS

Sehr starkes Lohnwachstum in den letzten
Jahren

Im mittleren Bereich im Vergleich zu WB6
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Auswirkungen auf Wirtschaftspolitik und FDI-Attraktion

2017 2025
Arbeitslosenquote 22,3% 11,5%
Offene Stellen je Arbeitslosen 26 9
Durchs. Bruttomonatslohn (EUR) 547 1.103
Hohe Arbeitslosenquote Deutlich geringere Arbeits-
losenquote
Beschreibung Aber auch: schwacheres Deutlich besseres Matching
Matching im Arbeitsmarkt im Arbeitsmarkt
Relativ niedrige Lohne Starke Lohnerhohung
Fokus auf Schaffung von Deutlicher Fortschritt auf dem
Arbeitsplatzen Arbeitsmarkt
FDI-Attraktion: Schwerpunkt Aber: Das Potenzial auf der
Auswirkungen auf Vearb. Gewerbe, Errich- Arbeitnehmerseite ist bereits
tung neuer Produktions- weitgehend ausgeschopft

statten
Richtiger Ansatz der Regierung Neue Ausrichtung erforderlich

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf MAKSTAT (2026h)

In den letzten 10 Jahren hat sich die Lage stark verandert
Anpassung der Wirtschaftspolitik und Fokus auf FDI-Attrahierung erforderlich
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Wirtschaftspolitik und Attrahierung von FDI: neuer Ansatz

Neues wirtschaftspolitisches Ziel
Nicht unbedingt viele neue Arbeitsplatze schaffen
Sondern: bessere Arbeitsplatze schaffen und die internationale Wettbewerbsfahigkeit erhalten
Insbesondere: hohere Arbeitsproduktivitat
Auswirkungen auf die Wirtschaftspolitik
Staatliche MalRnahmen zur Steigerung der Arbeitsproduktivitat
Investitionen in Bildung und Ausbildung

Verringerung des Verwaltungsaufwandes fir Unternehmen, insb.: Digitalisierung der
Kommunikation zwischen Unternehmen und Behdrden (sieh Folie 17)

Auswirkungen auf den Gewinn von FDI:
Konzentration auf Sektoren mit mittlerer bis hoher Produktivitat; keine Basisproduktion

FDI-Attraktion: Zielgruppen, in denen die digitale Transformation eine zentrale Rolle spielt; hohe
Produktivitat, aber auch positive Auswirkungen durch potenzielle Dienstleistungen flir Behorden
und Unternehmen (siehe Folie 18)

Anpassung der Instrumente: Befreiungen von der Gewinnsteuer sind weniger wirksam, der Schwer-
punkt sollte auf der Wettbewerbsfahigkeit bei den Arbeitskosten und der Qualifizierung liegen

Auswirkungen auf die Wirtschaft
Malnahmen zur Steigerung der Arbeitsproduktivitat
Womoglich: Kapitalinvestitionen, Schulung der Mitarbeiter
Aber zentral: eine starkere Digitalisierung von Prozessen und Produktion

Zentrale Rolle von IKT/Digitalisierung fur die Wirtschaftspolitik und Attrahierung von FDI
Gemeinsame Anstrengungen von 6ffentlichem und privatem Sektor sind gefordert
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Offentlicher Sektor: Stirkung der Digitalisierung

Studie zum Geschaftsklima von GET in Zusammenarbeit mit der AHK

Umfrage unter auslandischen Investoren (Mitglieder der AHK und andere) zur Ermittlung der
Herausforderungen fir die Wirtschaft und zur Erarbeitung politischer Empfehlungen

Schwerpunktthema: Forderung der Digitalisierung bei 6ffentlichen Diensten
Problem fiir Unternehmen

Off. Online-Dienste sind fragmentiert und erfordern oft manuelle Offline-Schritte; mangelnde
Interoperabilitat zwischen den Behorden zwingt Unternehmen Dokumente neu einzureichen

Rechtliche Diskrepanzen bei Digitalisierungsgesetzen verhindern die vollst. Einfihrung von Online-
Diensten

Friihere Reformen und Erfolge
Das Ministerium fir Digitale Transformation (gegr. 2024) spiegelt das politische Engagement wider

Das Ministerium hat das nationale Portal fir Online-Dienste (uslugi.gov.mk) neu gestaltet und die
Benutzerfreundlichkeit und Barrierefreiheit verbessert, wichtige Dienste wurden eingefihrt (z.B.
Geburtsurkunden, Uberpriifung der Staatsangehérigkeit)

Empfehlungen fiir MaBnahmen (Auswahl)

EinfUhrung des neuen E-Rechnungssystems der Finanzbehorde: Vorrang fir techn. Unterstitzung von
Unternehmen

Beschleunigung der Rechtsharmonisierung im Rahmen der Digitalisierung

Starkung der nat. Interoperabilitatsplattform: vollst. Einbindung aller relevanten 6ff. Einrichtungen
Prinzip ,Digital First”: Digitale Dienste als Standard und nicht als optionale Alternative im off. Dienst
Bedeutende Schritte wurden von der Regierung unternommen, aber es besteht weiteres Potenzial
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Zielgruppe

IT & BPO

Automati-
sierung und
Robotik

Elektronik

Medizin-
technik

Automobil-
industrie

Zielsegmente
Prioritat 1

Softwareentwicklung (z. B. Industriesoftware, Kl und
Datenanalyse)

ITO / Ausgabestellen, Shared-Service-Center
Segmentlbergreifend: Fokus auf Schnittstellen zu
anderen Zielgruppen (z. B. MedTech

Prazisionskomponenten (z. B. intelligente Sensoren)
Maschinenbau und Testzentren von Systemintegratoren
Integration weiterer Maschinensegmente je nach
Ergebnis

Industrie- und Leistungselektronik (z. B. fir Smart Grids,
PV-Anlagen)

Kommunikationskomponenten (z. B. Steckverbinder)
Hochzuverldssige Komponenten fir KI-Rechenzentren
Elektronikfertigungsdienstleistungen

Komponenten fir Implantate, CT- und MRT-Gerdte
Elektromechanische Baugruppen (z. B. Defibrillatoren)
Integration in Rettungsfahrzeuge

Zulieferer bestehender Investoren in der Region
Automobilkomponenten mit Schwerpunkt auf Elektro-
/Hybridfahrzeuganwendungen

Montage von Nutz-/Spezialfahrzeugen

Ziellander / -regionen

Deutschland, Frankreich,
Irland, Polen, Rumanien,
Schweiz, VK

USA

Deutschland, Frankreich,
Italien, Schweiz

Japan, Republik Korea
USA

Deutschland, Frankreich,
Schweden

Japan, Republik Korea,
Singapur, Taiwan
Kanada, USA

Deutschland, Frankreich,
Schweiz, VK

Japan

USA

Deutschland, Frankreich, Italien

Japan, Republik Korea

USA and und weitere Standorte

von Lieferanten

FDI-Attrahierung: GET-Zielgruppenanalyse

Empfohlene MaRnahmen

Gezielte
Investorenansprache
Nachbetreuung und
Marktbeobachtung auf
Messen

FUr IT & BPO: Online-
Investitionsseminare

Gezielte
Investorenansprache
Nachbetreuung und
Marktbeobachtung auf
Mesen
Elektronikbereich:
Online-
Investitionsseminare

Gezielte
Investorenansprache in
Zusammenarbeit mit
bestehenden Investoren

Auswahl der Zielgruppen: digitale Transformation spielt fur alle finf eine zentrale Rolle

AulBerdem: Mogliche Investitionsprojekte hatten nur einen geringen Personalbedarf

Vielzahl von Zielgruppen fiir FDI, wichtige Rolle der digitalen Transformation fiir alle Gruppen
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Deutsche Direktinvestitionen in Nordmazedonien

FDI-Bestand aus Deutschland Deutsche FDI in MKD
1888 1 Mio. EUR %12 FDI-Bestand aus DEU in MKD
800 - m—WVert (1. S.) Gesamtanteil (r. S.) 10 875 Mio. EUR zum Jahresende 2024

700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 ~
100 o

8 Bestand hat sich zwischen 2013 und 2024
6 versiebenfacht

4 Entspricht 10% des ges. FDI-Bestands
2 DEU ist der drittgrofSte Investor in MKD

0. 0 (nach AUT und TUR)
% S é 3 83 3 2 2 g 9 % S 2024: Rekordwert von 202 Mio. EUR, v.a. als
Eigenkapitalinvestition (anstelle Schulden)
Quelle: Eigene Darstellung basierend auf NBRNM (2026i)
FDI-Zufliisse aus Deutschland 2025: neue Zuflusse von 137 Mio. EUR
200 o EUR Fremdkapital Bedeutung fiir die Wirtschaft in MKD
200 + W Eigenkapital und Gewinnthesaurierung Uber 40 deutsche Unternehmen
150 beschaftigen schatzungsweise 25.000-28.000
Personen in MKD
100 A
Rund 4% der gesamten Beschaftigung
50
Chance fir die Zukunft: Starkung der
0 - Verbindungen zu lokalen Unternehmen
50 - Wichtige Rolle deutschen FDI fur die
s 2 2 £ 2 2 8§ 8§ 8888 8 Wirtschaft und Beschéaftigung in MKD

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf NBRNM (2026j) Le|Chte AbSChwaChung nach REkOfdjahr 2024
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Bilateraler Handel mit Deutschland

Export- und Importstruktur, 2025

Deutsche Exporte

Andere Mobel, Beleuchtungen usw.

5% Elektrotechnik . 4%
( 22% Bekleidung
Pharma- 5%
zeutische /
Erzeugnisse
3%
1,3 Mrd. 3,2 Mrd.
Chemische EUR EUR
Erzeugnisse L _
4% Maschinen
, Keramik 7%
Kunststoffe 21%

5% Maschinen Keramik

Fahrzeuge
9% 11% 22%

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Statistisches Bundesamt (Destatis) (2026); Anmkerung: nur

Waren

Deutscher Handel mit Nordmazedonien
2 7 Mrd. EUR

2022

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Destatis (2026); Anmerkung: nur Waren

2023

2024

Deutsche Importe

Chemische
Erzeugnisse
52%

M Exporte M Importe W Saldo

2025

Handelsvolumen

»

DEU ist mit Abstand der wichtigste Handels-
partner fir MKD (36% der Exporte MKDs
gehen nach DEU und 10% der Importe
kommen aus DEU)

Deutsche Exporte nach MKD

»

»

2025: DEU-Exporte nach MKD umfassten 1,3
Mrd. EUR (-8,2% z. Vj.)
Wichtigste Waren: elektrotechn. Erzeug-

nisse, Keramik fur techn. Verwendungen und
Maschinen

Deutsche Importe aus MKD

»

»

»

2025: DEU-Importe aus MKD umfassten 3,2
Mrd. EUR (-5,6% z. Vj.)

Importe werden von Chemikalien dominiert
(hauptsachlich Katalysatoren flr Fahrzeuge)

Rickgang wegen schwacher Entwicklung der
Automobilindustrie in DEU

DEU als wichtiger Handelspartner, hohe
Integration in die Wertschdpfungsketten der
Automobilindustrie

Leichter Riickgang des Handelsvolumens
wegen einer geringeren Nachfrage in der
deutschen Automobilindustrie

20
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»
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Uber das German Economic Team

Finanziert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWE), berat das German Economic
Team (GET) die Regierungen der Lander Ukraine, Belarus*, Moldau, Kosovo, Armenien, Georgien* und
Usbekistan zu wirtschaftspolitischen Fragen. Mit der Durchfihrung der Beratung wurde Berlin Economics
betraut.

*In Belarus und Georgien findet aktuell keine Beratung statt.
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